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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Anexo 2 do ETP 73/2026

NO

6 SAAE
 roruan. s s

Nivel
Risco identificado Probabilidade|Impacto| de Responsavel Acdes preventivas Plano de tratamento
risco
Impugnagdes ao edital ou . - -
pugnac . Revisar previamente o edital e -
pedidos de esclarecimento Analisar e responder aos
e Agente de Seus anexos, assegurando . .
decorrentes de especificagoes ~ . questionamentos nos prazos legais,
. N P T P Contratacdo e ||coeréncia entre 0 ETP, o Termo PP
ambiguas, exigéncias Média Médio || Médio . A promovendo as retificacdes
. i A Equipe de de Referéncia, as L A
excessivas ou inconsisténcias . e ; necessarias e, quando cabivel, a
Planejamento especificacBes dos itens e as
entre 0s documentos da . ) reabertura dos prazos do certame.
o condicdes de fornecimento.
licitacdo.
— - Assegurar ampla divulgacdo, || Avaliar a aceitabilidade dos precos
Participacdo reduzida de g P u’gacao, s prec
« estabelecer condicdes conforme os critérios do edital,
fornecedores ou apresentacao Agente de o 5 : .
T « competitivas e utilizar negociar quando cabivel e, se
de propostas com pregos Média Alto | Alto ||Contratacdo e Setor| .. ~". . . . .
g . estimativa de precos atualizada ||necessario, adotar as medidas legais
superiores aos estimados ou de Compras . L .
. o e compativel com o mercado || para revisao do procedimento ou
incompativeis com o mercado. S C
fornecedor. realizacdo de nova licitacdo.
Selecéo de fornecedor que néo — ~ . — ~
o Verificar a documentacéo de | Inabilitar o licitante que nao atender
comprove os requisitos de habilitacdo e o atendimento as || aos requisitos legais e editalicios
habilitagdo ou ndo possua Baixa Alto | Médio Agente de exi énc%as revistas no edital obseqrvados osg rocedimentos |
condicOes efetivas para Contratacdo g P ' P

cumprir as obrigacdes de
fornecimento.

observando os principios da
isonomia, da vinculagao ao

aplicaveis, convocando o proximo
classificado quando cabivel.
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instrumento convocatorio e do
julgamento objetivo.
— Conferir as propostas e 0s Realizar diligéncias quando
Aceitacdo de proposta com o o .
Agente de documentos exigidos, legalmente cabiveis e desclassificar
produtos em desacordo com < e T ~ A
NN Contratacéo e Setor|| verificando a descri¢cdo dos propostas que ndo atendam as
as especificacdes oy e . LU R :
. ; Média Alto || Alto Requisitante, produtos, as unidades de exigéncias editalicias, com a devida
—|estabelecidas no edital ou com ;. ; ~ .
. . quando necessaria fornecimento, 0s precos fundamentacéo, prosseguindo com
precgos inexequiveis ou AP . B
. analise técnica ofertados e a conformidade os demais licitantes conforme a
inadequados. . . o
com os requisitos do edital. ordem de classificagéo.
Atraso na conclusdo do
procedimento licitatério, Planejar o cronograma do Identificar as causas do atraso,
comprometendo a Agente de certame, acompanhar os prazos ||adotar providéncias para regularizar
5 formalizacdo da Ata de Média Alto || Alto Contratagéo e processuais e priorizar as a tramitacéo e avaliar medidas
Registro de Precos e a setores envolvidos providéncias necessarias a legalmente cabiveis para evitar a
continuidade do concluséo da licitacao. descontinuidade do fornecimento.
abastecimento.
— Setor responsavel || Conferir os itens, quantitativos, P -
Falha na formalizacdo da Ata ponsay :d Corrigir as inconsisténcias antes da
. pela formalizacéo e precos registrados, N ) .
de Registro de Precos ou . formalizacdo ou, caso identificadas
: N -~ - pre autoridade fornecedores vencedores, . .
6 ||divergéncia entre as condigdes Baixa Alto |Médio X - posteriormente, adotar as medidas
Y . competente, prazos e demais condi¢des N . .
adjudicadas e as registradas . . || administrativas e legais pertinentes
. conforme antes da assinatura e publicacao A
no instrumento. o para regularizacéo.
atribuicoes da ata.

ATIVIDADES DE MONITORAMENTO — FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Atividades de monitoramento — Fase de sele¢do do fornecedor
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Atividade Responsavel Momento/periodicidade Evidéncia

Agente de Contratacdo e Equipe de

Reviséo final do edital e de seus anexos . Antes da publicagéo Edital e anexos revisados
Planejamento
Acompanhamento dgs publlcagoes, Agente de Contratagio Durante_o_prchdlmento Publlca(_;oes, pedidos e respostas
esclarecimentos e impugnacoes licitatorio registrados no processo
Agente de Contratacdo, com apoio Ata da sesséo e decisdes

Anélise e julgamento das propostas Durante a fase de julgamento

fundamentadas

técnico quando necessario

Documentos e registros de

Verificacdo dos documentos de habilitacdo Agente de Contratacao Na fase de habilitacao habilitacio
Acompanhamento dos prazos do certame Agente de Contratacao Durante toda a fase de selecéo Registros prof;i:?;;;g cronograma
Conferéncia e formalizacdo da Ata de ; — Ap0ds a conclusdo das etapas Ata assinada e publicacdo
i Setor responsavel pela formalizacéo .
Registro de Pregos pertinentes correspondente

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descricao

Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execucédo contratual.

Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatorio ou durante a execucao do contrato.

Alta |Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adogdo de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO
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Nivel Descricao
Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratacdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes a Administracéo.
Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratagdo, a execucao do objeto ou causar prejuizos a Administracdo e a continuidade dos

Alto servigos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade|{Impacto Baixo|{Impacto Médio|Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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