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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Anexo 2 do ETP 58/2026
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Risco Identificado ||Probabilidade|Impacto|/Classificacéo|| Responséavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento|| Monitoramento
Restri¢do indevida a Elaboracéo do edital - -
o - z ——— s Ajuste do edital antes ——
competitividade no Baixa Alto MEDIO Licitacdo conforme legislacéo e . Parecer juridico
. c o T da publicacao
edital revisao juridica
Definigéo de especificagdes
Espeuﬂcagoes tecnicas Baixa Alto MEDIO S‘?tﬁ” com _base em normas Revisdo técnica do TR Termp d_e
direcionadas Requisitante técnicas e padrdo de Referéncia
mercado
Participagéo de — — — ~
fornecedores sem Média Alto ALTO Licitacdo EX|ge,nC|.a de qualificacdo Inab_lll_tagao do Docum_eptagNao de
. . técnica adequada licitante habilitacéo
capacidade técnica
~ — o Solicitacéo de
Apresepta(;ao d,e . Média Alto ALTO Licitacdo DEf.' nigao de critérios de comprovacao de Propostas
propostas inexequiveis aceitabilidade de precos .- analisadas
exequibilidade
Fracasso ou deserto do T Setor de Ampla divulgacéo e Republicacdo do Processo
Média Alto ALTO e o . AN
certame Compras especificacOes adequadas | certame com ajustes administrativo
Erros na anélise das Baixa Alto MEDIO Licitacio Capacitacdo da equipe e uso| Reviséo da analise Atz da sessio

propostas

de critérios objetivos

antes da adjudicacao
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N°| Risco Identificado |Probabilidade|Impacto|Classificacdo| Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento|| Monitoramento
: — - - Analise célere e
7 Recursos administrativos Média Médio MEDIO Licitagdo C'afez"?‘ no e_dltal © fundamentada dos PFOPESSO_
—i| que atrasem O processo transparéncia no julgamento [OCUISOS administrativo
8l De§cla35|f|ca(;ao Baixa Alto MEDIO Licitacio Apllgalggo rigorosa dos Reviséo e re_a\fallagao Ata da sessio
—_indevida de propostas critérios do edital da decisdo
9 Habilitacdo indevida de Baixa Alto MEDIO Licitacio Conferéncia detalbada da Anula(;ao_deNato e DocumgntoNS de
—] fornecedor documentacao reavaliacdo habilitacdo
10 Néo apresenta_c;ao ,dg Média Médio MEDIO L|C|tz_int§ / || Clareza no.eqlta.l guanto as Inab.lll_ta(;ao do Documentacao
—documentos obrigatorios Comissao exigéncias licitante apresentada
L Proposta com - —  ~
11 especificacio em Meédia Alto ALTO Licitacio Exigéncia de descricao Desclassificacdo da Propostas
-~ . detalhada na proposta proposta analisadas
||| desacordo com o edital
|| Oscilacdo de precos de ] Setor de Pesquisa de Drecos Revisdo dos valores
12|| mercado durante o Média Médio MEDIO a de preg estimados, se Mapa de precos
— Compras atualizada .
certame necessario
Atividade Responséavel Periodicidade Forma de Registro
Revisdo juridica do edital Setor Juridico Antes da publicacédo Parecer juridico
Conferéncia das exigéncias de habilitacdo Licitacdo Durante a anélise  |[Documentacdo de habilitagdo
Analise da conformidade das propostas Licitacdo Durante a sesséo Ata da sessdo
Verificacdo da exequibilidade das propostas Licitacdo Durante o julgamento Relatdrio de anélise
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Atividade Responsavel Periodicidade Forma de Registro
Anélise de recursos administrativos Licitagdo / Juridico Quando houver Processo administrativo
Conferéncia final antes da adjudicacéo Licitacdo Antes da homologacao Ata final

Classificacdo da Probabilidade

Nivel Descricéo

Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratagéo

Média||[Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo ou a execugdo contratual

Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia
Classificagdo do Impacto
Nivel Descricéo
Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na execugdo da contratacéo
Médio Impacto moderado, podendo causar atrasos ou necessidade de ajustes na execucao
Alto |[Impacto significativo, com potencial de comprometer a execucdo do objeto ou causar prejuizo & Administracdo

Matriz de Avaliacdo do Nivel de Risco

Probabilidade|[Impacto Baixo|Impacto Médio||Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel pela gestédo de riscos desta fase: — Matricula
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