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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

Anexo 3 do ETP 55/2026

Nivel
Risco Identificado Probabilidade| Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Interrupcdo ou - Notificagdo da contratada e aplicagao
- UPC: Acompanhamento continuo do 680 0 . plicag
indisponibilidade do - . L das san¢des previstas, quando
. oo P Fiscal e Gestor| fornecimento e comunicagédo TR ~ i
fornecimento de combustiveis, Média Alto Alto L NN cabiveis, além da adocéo das medidas
~ do Contrato imediata de ocorréncias a . .
comprometendo a operagéo da necessarias para garantir a
contratada. - .
frota. continuidade do abastecimento.
Fornecimento de combustivel Conferéncia dos abastecimentos e ~
N Recusa do produto, suspensao do
em desacordo com as - exigéncia de produtos em ; L «
R - Py Fiscal do . recebimento, substituicdo ou correcéo
especificacOes técnicas ou Baixa Alto | Médio conformidade com as . . «
o . Contrato e ~ sem Onus para a Administracao e
com padrdes de qualidade especificacOes e regulamentacdes L ) P
. NS aplicacdo das penalidades cabiveis.
exigidos. aplicaveis.
- - — - Comunicacédo formal a contratada
Fornecimento de combustivel Exigéncia de combustivel de o A ’
. . AT o apuracdo da ocorréncia,
adulterado ou contaminado, - P Fiscal do  ||procedéncia regular e observancia g D
. Baixa Alto || Meédio ~ . responsabilizacdo pelos prejuizos
ocasionando danos aos Contrato dos padrdes de qualidade L ~
. . PR causados e aplicacéo das sangdes
veiculos ou equipamentos. aplicaveis. S
cabiveis.
Erros nos registros de - Conferéncia dos abastecimentos, || Correcdo imediata dos registros e
X P P T P T Fiscal do N .
abastecimento ou no controle Média Médio || Médio Contrato quantitativos, veiculos, datas e glosa de valores eventualmente

dos quantitativos fornecidos.

demais registros de fornecimento.

cobrados de forma indevida.
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operacdes de abastecimento.

Nivel
N° Risco Identificado Probabilidade||Impacto|| de Responsével Acdes Preventivas Plano de Tratamento
] Risco
Cobranga de valores em : Conferéncia das notas fiscais, Glosa dos valores indevidos e
—1| desacordo com 0s precos - P - Fiscal e Gestor . o o «
. ¥ Baixa Médio || Baixo precos registrados e quantitativos solicitacdo de correcédo da
—|  registrados ou condicGes do Contrato : . o e
. efetivamente fornecidos. documentacao fiscal.
estabelecidas.
Notificacdo, aplicacdo das san¢bes
Inexecucdo total ou parcial - Fiscalizacdo continua e registro ||administrativas cabiveis e adocdo das
L - ——||Fiscal e Gestor N . ) L
6 das obrigagdes pela Baixa Alto || Medio das ocorréncias durante a medidas previstas na legisla¢do para
. do Contrato « S
contratada. execucao. assegurar a continuidade do
fornecimento.
Perda das condigdes de Notificacdo para regularizacéo,
e . . Acompanhamento da " x
—| habilitagdo ou irregularidade . "y Gestor do . quando cabivel, e adogéo das
7 Baixa Alto || Médio regularidade da contratada ! R .
—|  da contratada durante a Contrato oA ~ || medidas administrativas previstas na
< durante a vigéncia da contratacao. - X
execucao. legislagéo.
- Exigéncia de que as opera¢cbes || Comunicacdo e ado¢do imediata das
Ocorréncia de vazamento, X : : : .
Contratada e sejam realizadas em medidas de contengdo e remediacéo,
derramamento ou outro evento : e : X : Lo
8 . . X Baixa Alto | Médio Fiscal do estabelecimento regularizado e || com responsabilizacdo da contratada
—| ambiental relacionado as SO
Contrato observando as normas ambientais|| quando o evento decorrer de sua

e de seguranca.

atuacao.

Atividades de Monitoramento
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Atividade

Responsavel

Momento

Evidéncia

Acompanhamento da disponibilidade dos combustiveis para
abastecimento da frota

Fiscal do Contrato

Durante a execugéo

Registros de abastecimento e
ocorréncias

Conferéncia dos abastecimentos realizados

Fiscal do Contrato

A cada abastecimento

Registros de abastecimento

Conferéncia dos quantitativos efetivamente fornecidos

Fiscal do Contrato

Durante a execucdo / a cada
faturamento

Relatdrios e registros de
abastecimento

Verificacdo da qualidade e conformidade da gasolina comum e
do oleo diesel S-500

Fiscal do Contrato

Durante os abastecimentos e
quando houver ocorréncia

Registros de conformidade e
documentos pertinentes

Conferéncia dos precos praticados e dos valores faturados

Fiscal do Contrato

A cada faturamento

Notas fiscais e documentos de
conferéncia

Acompanhamento do cumprimento das condicgdes estabelecidas
na Ata e nos instrumentos dela decorrentes

Fiscal e Gestor do
Contrato

Durante toda a execugao

Relatorios de fiscalizacéo

Registro e tratamento de falhas, atrasos ou interrupcées no
fornecimento

Fiscal do Contrato

Sempre que ocorrer

Registro de ocorréncia /
notificacoes

Acompanhamento da regularidade da contratada

Gestor do Contrato

Durante a execucgao

Certid@es e documentos de
regularidade

Aplicacdo das medidas administrativas cabiveis em caso de
descumprimento

Fiscal e Gestor do
Contrato

Quando necessario

Notificacdes, decisbes e demais
documentos do processo

Acompanhamento do saldo dos quantitativos registrados e
contratados

Fiscal / Gestor do
Contrato

Durante toda a vigéncia

Relatério de saldo da Ata/contrato

Avaliagéo da necessidade de novas contratagdes decorrentes da
Ata, conforme a demanda da frota

Setor Requisitante /

Gestor

Durante a vigéncia da Ata

Solicitagdes e documentos de
contratacdo
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CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descricao
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execugédo contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatério ou durante a execugao do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adogdo de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel Descricao

Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratagdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes a Administracao.

Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratacéo, a execgg?p do objeto ou causar prejuizos a Administracao e a continuidade dos
servigos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade|{Impacto Baixo|{Impacto Médio|Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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