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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Anexo 1 do ETP 55/2026

NO

6 SAAE
 roruan. s s

precos insuficiente ou desatualizada.

Nivel
Risco Identificado Probabilidade|Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Estimativa inadequada dos Utilizacéo do histérico de consumo — .
e : , . Revisdo dos quantitativos e
quantitativos de gasolina comum e 6leo da frota, analise das demandas dos . .
. . L T Setor L da memoria de calculo
diesel S-500, ocasionando insuficiéncia Média Alto Alto - setores e avaliagdo das «
A Requisitante . . antes da aprovacdo do ETP
ou excesso durante a vigéncia da Ata necessidades previstas para o
. ’ edo TR.
de Registro de Precos. periodo.
Especificacdo inadequada dos = .
P Utilizacdo das especificacdes PRI
combustiveis, podendo resultar no - o P o Revisdo técnica das
; - P Equipe de técnicas aplicaveis e observancia A
fornecimento de produtos Baixa Alto || Medio . ~ especificacOes antes da
. A ; Planejamento || das normas e regulamentagdes da L )
incompativeis com os veiculos e ANP publicacdo do edital.
equipamentos da Autarquia. :
Restricdo indevida da competitividade - . D_efmlgao de_ especificagges Revisdo técnica e juridica
~ T - P Equipe de |lobjetivas e usuais de mercado, sem .
em razdo de exigéncias técnicas ou Baixa Alto || Medio . LI do TR e do edital antes da
o ) . Planejamento || indicacdo de marca ou fornecedor S
condigOes de fornecimento excessivas. e publicagdo.
especifico.
— Rea_ll_zagao de pesquisa de pregos Revisdo e atualizacdo da
Estimativa inadequada dos pre¢os dos utilizando fontes adequadas e .
o ~ . T Setor de L pesquisa de precos antes da
combustiveis em razdo de pesquisa de Média Alto Alto compativeis com a natureza do
Compras abertura do certame,

objeto, observando a legislacéo
aplicavel.

quando necessaria.
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Nivel
N Risco Identificado Probabilidade| Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
B Auséncia ou |ps_uf|C|enC|a de recursos Verificacio da disponibilidade Adequacao orf;arpentarla
orcamentarios para atender as - p_ "y Setor g N antes da emisséao das
~ Baixa Alto || Médio . , orcamentaria para as contratagdes a .
—| contratagdes decorrentes da Ata de Financeiro . . respectivas notas de
X serem efetivamente realizadas.
Registro de Precos. empenho.
Definicdo inadequada da forma de Avaliacdo prévia da solucéo e Revisdo do TR e do edital
—1|  contratacdo ou das condicdes de - T - Equipe de definicdo de fornecimento antes da publicacéo, com
6 ~ o Baixa Médio || Baixo : . .
—| execucdo, comprometendo a eficiéncia Planejamento || parcelado conforme a demanda da || correcdo de eventuais
do Sistema de Registro de Precos. frota. inconsisténcias.

Atividades de Monitoramento

Atividade Responsavel Momento Evidéncia
Elaboragqo € aprovacdo do Estudo Equipe de Planejamento Planejamento ETP aprovado
Técnico Preliminar
Revisdo das espeqﬂgagoes dos Equipe de Plan_ej_amento / Setor Antes da publicacéo do edital Parecer técnico / TR revisado
combustiveis Requisitante
Definicgéo e validagdo dos quantitativos Setor Requisitante Planejamento Memoria de calculo e justificativa

constantes do ETP

Pesquisa e validacdo dos precos Setor de Compras Planejamento Mapa de precos

Verificagéo da disponibilidade . - Antes das contratagdes decorrentes da
Setor Financeiro

. Dotag&o ou reserva orgamentaria
orgamentaria Ata
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Atividade

Responsavel

Momento

Evidéncia

Anélise juridica e aprovacéo do edital

Assessoria Juridica / Pregoeiro

Antes da publicacédo

Edital aprovado

Analise da documentacdo dos licitantes

Pregoeiro

Fase de selecédo

Documentos de habilitacao e

julgamento

Fiscalizacdo dos abastecimentos

Fiscal do Contrato

Execucdo contratual

Registros de abastecimento, relatérios e

ocorréncias

Conferéncia dos quantitativos e valores
faturados

Fiscal do Contrato

A cada faturamento

Notas fiscais e registros de conferéncia

Acompanhamento da execucéo
contratual

Fiscal e Gestor do Contrato

Durante toda a execucao

Relatdrios de fiscalizacdo e registros de

ocorréncias

Avaliacdo da qualidade dos combustiveis

Fiscal do Contrato

Durante os abastecimentos / quando

houver ocorréncia

Registros de conformidade e
documentos pertinentes

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descricao
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execu¢do contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatério ou durante a execugao do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adogéo de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel

Descricao

Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratagdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes & Administracéo.
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Nivel Descricao

Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratagéo, a execucao do objeto ou causar prejuizos a Administracao e a continuidade dos
servicos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade|{Impacto Baixo|{Impacto Médio|Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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