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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

Anexo 3 do ETP 23/2026
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Risco Identificado Probabilidade| Impacto||Classificacdo| Responséavel Acdes Preventivas Plano de Monitoramento
Tratamento
Atraso na coleta ou analise das Meédia Alto ALTO Fiscal do Definigéo de prazos no Apllca}gao de Controle de
amostras Contrato contrato penalidades cronograma
Resultados laboratoriais fora T Fiscal / Setor Exigir controle de Reanalise das Relatorios
~ . Média Alto ALTO . . o .
dos padrdes de qualidade Técnico qualidade e rastreabilidade amostras técnicos
Ndo atendimento aos z Notificacdo e Anédlise dos
parametros da Portaria Baixa Alto MEDIO Setor Técnico | Conferéncia dos laudos ¢ "
correcao relatorios
888/2021
Falhas no Definicéo de Reqistro de
transporte/conservacao das Média Alto ALTO Contratada || procedimentos e cadeia de Recoleta gIstro ¢
o ocorréncia
amostras custodia
Emissédo dg Iaudqs incompletos Média Alto ALTO F!sca}l / Padronizacao dos relatérios Sohutac;alo de Coqfer_enma
ou inconsistentes Técnico correcao técnica
Descumprimento _de prazos Média Médio MEDIO Gestor do Acompaqhamento Penalidades Relatorios
contratuais Contrato continuo
Falta de rast[e_abllldade das Baixa Alto MEDIO Contratada EXxigir registros e controle Agdlt_orla Relatorios
analises de qualidade técnica
Pagamento por servi¢os ndo Baixa Alto MEDIO Gestor Vincular pagamento a Glosa de valores Processo

executados corretamente

validacao técnica

administrativo
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Atividade Responsavel | Periodicidade Registro
Verificagdo dos prazos de coleta/analise Fiscal Continua Relatdrios
Conferéncia dos laudos laboratoriais ||Setor Técnico| Cada entrega Relatorio técnico
Registro de ndo conformidades Fiscal Sempre que ocorrer Registro
Controle de pagamentos Gestor Mensal Processo administrativo
Acompanhamento da execuc¢do contratual Fiscal Continua Relatdrios

Classificacdo da Probabilidade

Nivel Descricéo

Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacéo
Meédia|[Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo ou a execugdo contratual
Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia

Classificacdo do Impacto

Nivel

Descricéo

Baixo

Impacto reduzido, com pouca interferéncia na execucao da contratacéo

Medio

Impacto moderado, podendo causar atrasos ou necessidade de ajustes na execucao

Alto

Impacto significativo, com potencial de comprometer a execu¢do do objeto ou causar prejuizo a Administragéo

Matriz de Avaliacao do Nivel de Risco

Probabilidade| Impacto Baixo|Impacto Médio|Impacto Alto

Baixa Baixo Baixo Médio
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Probabilidade| Impacto Baixo|Impacto Médio|Impacto Alto
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel pela gestao de riscos desta fase: — Matricula
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