MAPA DE GESTAO DE RISCOS

Anexo 1 do ETP 66/2025

Objeto: Aquisicdo de materiais de reforma, constru¢céo e recomposicéo de valas para esta

Autarquia.

1. Identificacdo dos Riscos, Responsaveis e Acdes Preventivas

Responsavel pela

——
N° Risco Gestéo

Acbes Preventivas

- Especificacfes

o . Setor Operacional
——técnicas inadequadas

Preparar termo de referéncia com
especificacdes detalhadas; revisao técnica
conjunta antes da licitacdo; exigir
laudos/catalogo de conformidade.

—— Estimativa de consumo Almoxarifado +

Analisar historico de consumo; projetar
demanda anual; reservar margem de
contingéncia.

Levantamento prévio de mercado; cadastrar
multiplos fornecedores; manter lista de
alternativas.

Analise comparativa de precos; exigir
comprovante de capacidade técnica/logistica;
avaliacao criteriosa de planilha de custos.

Revisdo clara dos requisitos de habilitagao;
orientar potenciais licitantes; prazo adequado
para cumprimento de documentacao.

— imprecisa Setor Operacional

5 Auséncia de Setor de

— fornecedores aptos Compras

e Propostas com precos Setor de

— inexequiveis Compras

__Inabilitagéo de

5 fornecedores por Pregoeiro
documentacéao

—— Impugnacdes ou Pregoeiro

— recursos ao edital

Revisdo do edital antes da publicacéo; clareza
nas clausulas; suporte técnico-juridico.

Fornecedor +
S Atraso na entrega dos

Previsdo contratual de prazo; penalidades;
planejamento logistico e cronograma;
monitoramento constante das datas.

— materiais Fiscal do
Contrato
< Entrega de materiais Fiscal do
contrato/

— fora das especificagdes Almoxarifado

Recebimento técnico com inspec¢édo; checklist
de conformidade; rejeicédo de lotes se fora do
padréo.

— Falha no

. Almoxarifado
~_ armazenamento interno

___Aumento inesperado

Garantir local coberto, seco e ventilado;
controle de estoque; inspec¢éo periddica.

10 da demanda Setor Operacional

"~ operacional

Manutencédo de estoque minimo estratégico;
revisdo periddica de demanda; previséo de
compras emergenciais.

—- Resciséo contratual da Juridico / Fiscal
—— empresa fornecedora  do Contrato

Clausulas contratuais de rescisdo; garantias de
execucao; selecdo criteriosa na habilitacéo.

___AlteracBes de precos

Projecdo de orcamento com margem de
contingéncia; clausula de reajuste justificado;
pesquisa periddica de precos.

; Fiscal do
12 ou reajustes
== . Contrato
imprevistos
_ Fiscal do
13 Entregas incompletas  Contrato /
Fornecedor

Conferéncia rigorosa na recepcao; registro de
divergéncias; exigéncia de complementacédo
imediata.
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‘2. Matriz de Criticidade

E Risco

Prob. Impacto Criticidade

E Especificaces inadequadas 2 3 6 (Alta)
Z Propostas inexequiveis 2 3 6 (Alta)
Z Atraso na entrega 2 3 6 (Alta)
E Materiais fora da especificagdo 2 3 6 (Alta)
E Aumento inesperado da demanda 2 3 6 (Alta)

monitoramento.

Esses riscos de criticidade alta demandam atencao prioritaria e acfes efetivas de prevencéo e

3. Plano de Tratamento para Riscos Criticos

Riscos criticos a tratar: 1, 4, 7, 8, 10

Risco Acdes de Tratamento EraZOA/ .
requéncia
Realizar reunido técnica com
1- Engenharia e Operacional para Antes da
Especificacbes revisdo dos requisitos; preparar publicacéo do
inadequadas checklist minimo; exigir catalogos e edital

amostras.

4 — Propostas
inexequiveis

Exigir planilha de custo; verificar
capacidade log. do fornecedor;

7 — Atraso na
entrega

Indicador de Sucesso

Termo de Referéncia
validado; auséncia de
devolucao por
especificagéo.

Na andlise de

Preco compativel com
média do mercado;
ndimero minimo de
propostas validas.

Materiais entregues
dentro do prazo = 95%.

8 — Materiais fora
da especificagdo

fazer andlise de aderéncia de preco propostas
médio de mercado.
Inserir clausula de prazo e
penalidade; acompanhamento
. Durante

semanal de cronograma,; ~

~ execucao
manutenc¢do de estoque de
seguranca.
Conferéncia técnica no
recebimento; rejeicdo imediata de A cada
lotes ndo conformes; substituico  entrega

obrigatéria.

10 — Aumento
inesperado da
demanda

Manter estoque minimo estratégico;
monitoramento mensal do consumo Mensal /
e projecdes; previsdo orgamentaria anual
anual.

0 % de recebimento
ndo conformes;
relatérios de
conformidade.

Estoque de seguranca
mantido; interrupgdes
de obra evitadas.

4. Monitoramento e Controle Continuo

e Controle de estoque e consumo por planilha periddica;

e Registro e relatorio trimestral de ndo conformidades e ocorréncias;

e Fiscalizagéo contratual com relatérios de desempenho do fornecedor;

e Reavaliacdo semestral do mapa de riscos, ajustando probabilidades e impactos
conforme histérico;
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e Realizagéo de auditoria interna anual sobre a gestéo de materiais e conformidade
técnica.

5. ObservacgBes e Recomendacdes

e Incluir no instrumento convocatério (edital ou TR) clausulas que reflitam os riscos mais
criticos e as exigéncias de conformidade técnica;

e Garantir envolvimento dos setores Técnicos, Operacionais e de Almoxarifado no
planejamento e fiscalizac¢éo;

e Prever orgamento de contingéncia para atender emergéncias e garantir suprimento
continuo;

e Documentar e arquivar relatérios de ndo conformidade, recebimento e fiscalizagao,
assegurando rastreabilidade e transparéncia.

Este Mapa de Gestéo de Riscos foi elaborado conforme os principios da Lei n® 14.133/2021,

visando a mitigac&o de riscos técnicos, operacionais, financeiros e legais, assegurando a
eficiéncia e continuidade dos servicos prestados pelo SAAE Formiga.
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